




通过这节课的学习，我们要达到什么

目的呢？ 

主要是了解一个庞大的港口企业是如

何进行生产的，以及它的生产活动有

什么特点，便于我们将来在实际工作

当中运用 

        港口生产的基本过程 ( 一 ) 

         港口生产的主要特征 ( 二 ) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

第一节 港口及港口企业 

四、港口企业 



    企业         盈利         产品       港口生产 

                     港口集团 

 

 

  

导入案例                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

        港口装卸工艺这门课是站在港口企
业的角度研究问题 
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导入案例 

导入案例 

 

 上海国际港务（集团）股份有限公司（简称：“上港集团”，英语简称：“SIPG”，

股票代码600018）是上海港公共码头运营商，2006年10月26日在上交所上市，成

为全国首家整体上市的港口股份制企业。 

 

导入案例   上港集团 
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 上港集团已开辟遍布全球国际直达的美洲、欧洲、澳洲、非洲以及东北亚、东南亚

等地的班轮航线200多条，集装箱月航班密度达到2183班，是中国大陆集装箱航线

最多、航班密度最高、覆盖面最广的港口。全球最大的20家中外船公司已全部进驻

上海，在上海设立子公司或办事处的外国航运公司已逾80多家。 

 

 

 上港集团主营业务分四大板块，即：集装箱码头业务、散杂货码头业务、港口物流

业务和港口服务业务，目前已形成了包括码头装卸、仓储堆存、航运、陆运、代理

等服务在内的港口物流产业链。公司上海地区下辖分公司12家及内设机构3家，二级

（全资及控股）子公司29家、参股企业14家。 

 

 

  报告显示，截至2008年6月30日，集团母港集装箱吞吐量完成 2050.7 万标准箱，

在原有较高基数上实现稳步增长，同比增加 4.6%。上半年，营业收入、归属于上市

公司股东的净利润双双创历史同期最高纪录，分别达 175.1 亿元和33.9 亿元，位列

全国港口首位，较去年同期上升4.73%与0.41%。 



导入案例 

上港集团--组织结构 
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上港集团主营业务分四大板块 
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 上海港的集装箱码头主要分布于洋山、外高桥、吴淞三大港区，共有集装箱泊位46个，
集装箱吊桥155台，场地轮胎吊463台，集装箱堆场总面积634万平方米。 

 上港集团积极推进航运集疏运优化体系，通过提供快捷的水上和陆上集装箱穿梭驳运服
务，将三大港区连为一体。 

 上海港集装箱泊位、设备、堆场情况 

 

集装箱码头产业 
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 散杂货码头产业是上港集团的重要产业板块之一，主要分布在罗泾、吴淞和龙吴三大港区。 

 

 上海港散杂货码头基本情况 

 

散杂货码头产业 
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上港集团把做大做强港口物流产业作为企业发展的
战略重点，集中物流资源优势力量，将区域分散的
物流产业资源进行整合，加速实现从传统物流向现
代物流的转变，延伸港口物流产业链，倾力打造现
代化综合物流服务功能，提高在工程物流、第三方
物流、汽车物流等领域的一体化服务能力，形成以
上海港为枢纽的物流服务网络，服务范围涵盖国际
货运代理、船舶代理、内支线船运、仓储堆存、公
路运输、国内多式联运、集装箱拼装拆箱、危险品
储运、重大件货运接运、集装箱洗修、物流管理软
件开发等全方位的物流业务。 

 

港口物流产业 
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港口服务产业 

 上港集团旗下引航、拖轮、

理货等港口服务产业，为集

装箱、散杂货和物流产业发

展发挥重要的支持保障作用。 
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港口企业指主营港口业

务的企业，即港埠企业。 

港口业务是指在港口内为运送
货物、旅客，向船舶、货主和
旅客提供的服务，包括船舶进
出港、靠离码头、装卸作业、
船舶供应等服务；货物的装卸、
搬运、储存、理货等以及与货
运有关的服务；旅客候船、上
下船舶及其旅行所需要提供的
服务。  

港口企业 
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港口业务

调度业务 货运业务 客运业务 保税业务

锚地过驳

港区布局

接卸货类

重大件

物流服务

滚装业务

散杂货业务

集装箱业务

图1.3 港口一般业务

港口企业 
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            港口生产的基本过程 ( 一 ) 

             
            港口生产的主要特征 
 

( 二 ) 
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产品 

生产要素 

产品 

 
   输入 

生产要素 

生产要素 

产品 

 服务 
 过程 

 
    输出 

  装卸 
  生产 

  辅助 
  生产 

 
   输入 

 
     输出  
    输出 

 
   输入 

 
    输出 

 
    输出 

 
   输入 

港口生产的基本过程 
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02 03 04 03 04 

货物的装卸、储存和港内运输生产 ------基本生产 
所谓装卸发生在， 车---船的换装作业中，所谓储存发生在，像车---库---船  
这样的工艺过程中，在库或者场储存，所谓港内运输发生在货物从前方到后方库 
场之间的倒载，港内的驳运及水平搬运过程中 

车---船   车---库---船   装卸   储存（库场）    集 
                         散 

 前方---后方 
   （库场）     

港内驳运    水平搬运  港内运输 
   

01 

       车---船                        装卸 
       车---库---船                 储存（库场）  集 
                                                                 散 
       前方---后方（库场）     
       港内驳运                            港内运输 
       水平搬运 
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以船舶为主要对象的服务性生产 
  

            

 对船舶的 

  技术服务 

        

 

引航 

航修 

淡水供应 

船用备品的供应 

移泊 

燃料供应 

食品供应 

船舶污水处理等 
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02 

港口生产包括 



港口装卸机械设备的修理  

库场、码头道路等工程建筑设施的维护、
修理 

        

装卸工属具的加工、制造、保养、维修。 

为装卸生产服务
的辅助性生产 
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01 

03 

港口生产包括 



装卸工属具 
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装卸工属具 
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装卸工属具 
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装卸工属具 
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装卸工属具 
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     产品特征 

   生产周期特征 

生产作业特征 

 

生产过程特征 

 

1港口生产能力的超前性 

2港口生产的不平衡性与储备性 
 

3港口生产过程的高度连续性和比例性 

4港口生产的复杂性 

主要特征 

港口生产的主要特征 
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1港口生产能力的超前性 
 

   

港口生产的产品--

-客货的换装位移

所提供的服务                       

（吞吐量、货物自

然吨） 

缩短货物在港口

的中转过程是缩

短货物流通过程

的一个重要方面  

由于产品不能储备，
所以港口要扩大再生
产、扩大港口的通过
能力，必须超前建码
头、仓库或堆场、购
置装卸机械设备、扩
大疏运能力 

使港口具备足够的

通过能力和相当规

模的储备能力 

1 2 3 4 
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装卸单位货物所分摊给港

口、运输工具和货主三者

的总消耗为最少。 

 

港口企业后备能力的合理

规模应该使 

 

 

 

 

 

1港口生产能力的超前性 
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01 02 03 

货流 

空间---分布不均衡 

时间---货物的季节性 

车、船类型的不同 
 

承载能力 
 

不同的运行规律 
  船---泊松分布 
  车---正态分布 

气象因素：风、雾、雨、

雪、地震、高温 

       ------港口停止装卸 

2港口生产的不平衡性与储备性 
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？库场 
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密集---港口生产紧张---车、船大量排队---运力浪费 

 

 

2港口生产的不平衡性与储备性 
 

稀疏---港口生产清闲---港口生产能力闲置(机

械设备、装卸工人、司机） 
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         由于港口要昼夜不间断地进行装卸作业，所以要求

生产的各环节、各工序之间在时间上和空间上都要紧密

衔接，具有连续不间断作业的能力。并要求码头、船舶、

货物保持一定的比例，码头、机械的能力能适应货物运

输装卸的要求，港口内部各环节的能力具有合理比例性。

若港口生产各工序中的一个环节中断作业，这种连续性

和比例性被破坏，就可能造成效率的降低，生产的减缓，

甚至会造成港口压货压港，生产难以进行。  

3港口生产过程的高度连续性和比例性 
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1 

2 

3 

4 

输入信息量大、构成复杂 

多重的约束条件 
 

多环节的复杂作业过程 

生产过程的随机特征 

4港口生产的复杂性 
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                     车 

货物：货种---品名、包装、件重 
          流向---起运港、目的港、 
          收、发货人 
          货物性质特点 
          货流量的流动性 

船 

腹地相关因素：货主 
                        各服务站点 

输入信息量大、构成复杂 
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1 

CONTENTS 
2 

多重的约束条件 

3 

联检：海事局、船舶检验、

卫检、食检、 商检、海关 

 
各部门：铁路、外贸、港口、
代理公司 
 

自然因素 

第一节 港口及港口企业 



工艺过程 
 
操作过程 

车
船
类
型
作
业
场
所
货
类 

装卸作业子系统        

辅助性生产系统        

服务性生产系统        

车 
船 
货 
机车 
拖轮 
汽车 
人力 
装卸机械 
工属具 

多 
环 
节 
的 
系 
统 

形成纵横 

交错的网络 

装卸作业中 

多环节的复杂作业过程 
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港口生产在许多方面表现出依赖于时间参数的一组随机变量的动态过程，

这一过程既能揭示生产的某些规律性，又反映出生产过程的复杂性 

 

船舶到 
达规律 

车辆到 
达规律 

每班次船 
舶作业舱 
口数 

机械的出 
机动态 

生产过程的随机性特征 

临时故 
障频率 
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货物的装卸、储存和港内运输生产 ------基本生产 

以船舶为主要对象的服务性生产 
 

为装卸生产服务的辅助性生产 
 

课程小结 

(一) 港口生产的基本过程 



0 1  

0 2  

0 3  

0 4  

课程小结 

(二) 港口生产的主要特征 

港口生产能力的超前性------产品特征 

港口生产的不平衡性与储备性------生产周期特征 

港口生产过程的高度连续性和比例性 --生产作业特征 
 

港口生产的复杂性------生产过程特征 
 




