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船舶管理 

机舱如何实施有效领导 

一、当好机舱领导的基本条件 

二、当好机舱领导的法宝 

三、当好机舱领导的基本功 

四、当好机舱领导的可靠保证 



机舱如何实施有效领导 

机舱领导素质的高低，对船舶安全运输、经济效益、双

文明建设起着重要作用。机舱领导威信高不高、有没有

号召力和领导权威，与其素质密切相关。 

 一、良好的素质是当好机舱领导的基本条件 



机舱如何实施有效领导 

机舱领导一般应具备 
（1）业务熟悉、技术过硬，在紧急情况下，临畏不惧，精于决断，具有较强

的快速反应能力和临机决断能力。 

（2）管理有方，善于用人，能广泛团结同事协调各方面关系，善于觅才、重

才、惜才、用才，发挥每个人的专长和才智。 

（3）研究机舱、集控室控制和显示设备，力争准确及时监控。 

 一、良好的素质是当好机舱领导的基本条件 



机舱如何实施有效领导 

机舱领导一般应具备 
（4）熟悉设备规范，勤察热工参数，掌握保护设定参数的调试方法，确

认设备处于正常状态。 

（5）了解每台机器设备的状态，建立台账，做到了如指掌，把事故和隐

患消灭在萌芽状态中。 

（6）善于动脑，勤奋好学，适应现代科学技术飞跃发展，知识不断更新

的要求，提高自学能力，边干边学，总结经验，积累知识，提高业务水

平，适应时代的需要。 

 一、良好的素质是当好机舱领导的基本条件 



二、科学管理是当好机舱领导的法宝 

（1）明确科学管理的目标和对象。 
对运输船舶来说，这个目标是建设一支有理想、有道德、有文化、有纪律

的船员队伍，确保船舶安全生产，千方百计提高船舶营运的经济效益。 

通常来说，科学管理的对象包括如下五个方面：人、财、物、时间和信息。

同样这五个方面也适用于船舶。 

  搞好船舶科学管理，应注意以下几点 



二、科学管理是当好机舱领导的法宝 

（1）明确科学管理的目标和对象。 
① 人：人是船的主人，是最积极最活跃的因素，在管理中起决定性的作用。 

② 财：就是潜心经营，增收节支，深挖潜力，提高效益。 

③ 物：管好物就是要管好设备、管好物料、管好仪器、管好伙食、节约能

源，做到物尽其用，降低消耗，发挥物的最大效能。 

  搞好船舶科学管理，应注意以下几点 



二、科学管理是当好机舱领导的法宝 

（1）明确科学管理的目标和对象。 
④ 时间：它反映为速度和效率，抓紧船期，多装快跑，充分利用时间，争

取合可能短的时间内，做更多的事，提高工作效率。 

⑤ 信息：信息是人类认识论的基础，是管理工作中的基本手段、通过了解

港口信息、航运动态、市场变化、货物情况，以便适时决策，使之成为管

理人员得心应手的工具。 

  搞好船舶科学管理，应注意以下几点 



二、科学管理是当好机舱领导的法宝 
 

（2）科学管理必须考虑人们的需要 

人们的需要是多层次的，不仅有物质的需要，而且有精神上的需

求。要面对现实，把管理和满足需要结合起来，从而激发船员的

积极性和创造性。增强船员的向心力和凝聚力。 

 搞好船舶科学管理，应注意以下几点 



二、科学管理是当好机舱领导的法宝 
 

（3）科学管理，必须从严治理，狠抓落实 

狠抓落实就要下大决心，花大气力，扎扎实实把管理工作抓实、抓紧、

抓好、标准要高，制度要严，工作要细，检查要勤，赏罚分明，表本

兼顾，抓住不放，持之以恒。 

严要严得合情、合理、合法、合规，使人心服口服。落实不是乱抓一

气，而要抓在点子上。真正使每项管理制度落实到行动上，贯穿在工

作中，落实到每个人。 

 搞好船舶科学管理，应注意以下几点 
 



二、科学管理是当好机舱领导的法宝 
 

（4）科学管理必须充分发扬民主。 

民主的方法就是健全民主管理制度。鼓励船员多提合理化建议，开

展劳动竞赛。并经常民主评议干部，评议伙食，充分发挥船舶职代

会、工会、伙委会的民主管理和监督作用，处处维护船员的合法权

益。 

 搞好船舶科学管理，应注意以下几点 
 



二、科学管理是当好机舱领导的法宝 
 

（5）掌握船员的心理规律，有针对性地搞好科学管理 
例如船舶长期出国在外，不能回国内，容易产生烦燥无聊，想家的心理；船舶返航，

船员思想异常活跃，考虑问题很多，思想分散，容易产生满不在乎、松口气的思想。 

船员受挫折、发生事故时，容易产生消极、自悲、悔恨的心情等。不同的心理有不同

的表现。一个人心理状态的好与坏，会对船舶安全生产有极大的影响。 

良好的心理状态可以使人积极奋进，聪明才智得以充分发挥，消极的心理状态，往往

不服从管理，造成事故，产生极大的负作用。 

  搞好船舶科学管理，应注意以下几点 
 



机舱如何实施有效领导 

（1）尊重群众、相信群众、依靠群众。 

作为机舱领导要发挥个人优势，扬己之长；学习别人长处，补己之短；集众人智慧，

长己之谋。 

（2）关心人、理解人、尊重人，给船员以爱，给船员以情。 

各项工作中，各个环节上，细心研究船员的要求，倾听船员的呼声，体察船员的情绪。

想船员之所想，急船员之所急。尽最大努力为船员排忧解难。 

（3）处理问题、解决问题要大公无私，秉公办事，一视同仁，合情合理。 

例如奖金分配，提升干部，工作分配，任务安排等问题，多与群众商量，广泛征求意

见，做到公平、公开、公正。尽量使多数人满意，理顺船员情绪，有利于全船的稳定。 

三、密切联系群众，做好过细的思想政治工作，是当好机舱领导的基本功 



机舱如何实施有效领导 

（4）坚持原则，主持正义，作风朴实，平易近人，豁达大度，胸怀坦荡，言行一

致，任劳任怨。工作不扯皮，不推倭。有了成绩不骄傲，出现错误勇于承认，

敢于承担责任。善于从成功与失败中总结经验和吸取教训，做一个光明磊落，

开明大度的机舱领导。 

（5）团结同志，善于用人；谦虚谨慎，平等待人；严以律己，宽以待人；了解每

个人的特点和长处，用其所长，避其所短，调动每个人的积极性。 

（6）榜样的力量是无穷的。领导要大公无私，廉洁奉公。对船舶敏感问题，如请

商务接待，要从严把关，不谋私利。以实际行动做出好样子，给人以榜样，

处处起表率作用。 

三、密切联系群众，做好过细的思想政治工作，是当好机舱领导的基本功 



机舱如何实施有效领导 

领导的中心地位，中心作用不是靠争取得的。必须以自己良好的素质，科学的管理，

积极的工作，实际的业绩等，在实际工作中形成的。必须注意以下几条原则： 

认真贯彻执行民主集中制，加强集体领导，发挥集体的智慧和力量。一切重大

问题集体讨论决定，不搞一言堂。并健全制度，广泛交谈，构通思想，达到步

调一致。形成一个团结协作，具有战斗力的坚强领导集体。 

四、“两心变一心，黄土变成金”是当好机舱领导的可靠保证 



机舱如何实施有效领导 

识大体，顾全局，抓大事，比贡献。树立用心钻研工作，而不追逐

个人名、利、权的风气。心往一处想，劲往一处使。一心为公，不

计较个人得失，为事业不争权；为工作不争利；想职责不争你高我

低；想群众不计较个人待遇。 

四、“两心变一心，黄土变成金”是当好机舱领导的可靠保证 



机舱如何实施有效领导 

胸襟开阔，豁达大度，不计较个人恩怨，团结一致向前看。在一起工

作，难免会发生分歧，这是正常的、不要因此而耿耿于怀。要允许别

人发表不同意见，妥善于从不同意见中吸取正确的东西。为了共同的

任务和使命，要抛弃一切恩怨，抛弃一切成见。在争辨中求得一致，

在分歧中求同存异。真正做到团结一致向前看。 

四、“两心变一心，黄土变成金”是当好机舱领导的可靠保证 



机舱如何实施有效领导 

同事间相互理解，相互支持，互相补台不拆台。原则问题不让步，非

原则问题不挑剔。大事不含糊，小事讲谅解。容人之短，取人之长，

不搞无原则纠纷。大家在一条船上同舟共济，支持、友谊和谅解比什

么都重要。 

四、“两心变一心，黄土变成金”是当好机舱领导的可靠保证 



机舱如何实施有效领导 

职务提升是个敏感复杂的问题。领导要多研究，多商量，注重从实绩

看人，要搞五湖四海，唯贤是举，不搞任人唯亲，拉帮结派。 

领导内部倡导以诚相见，平时多商量，有问题早打招呼。有话当面说，

有不同意见开诚布公地摆到桌面上。每个人都严以律己，多做自我批

评。为了工作不怕丢面子，不怕失威信。 

四、“两心变一心，黄土变成金”是当好机舱领导的可靠保证 



谢 谢 观 看 
T h a n k s  f o r  w a t c h i n g 
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